SPLAS$H - EPISODE 2

“Les moines sont-ils pétés de thunes?”

GENERIQUE

ETIENNE

Bienvenue dans Splash, le podcast qui jette un pavé dans
la mare de l’économie. Je suis Etienne Tabbagh,
professeur d’économie a Marseille, et deux fois par mois,
je m’attaque franco, avec vous, a des questions
économiques qui dérangent. Ici, pas de théories fumeuses.
On part a la rencontre des individus qui font I’économie
contemporaine. Bref, cette émission est comme le pastis,
ca rafraichit.

Aujourd’hui, nous allons voir si les voies du Seigneur sont

si impénétrables qu’on le dit.

PHRASE TITRE
Les Moines roulent-ils sur l'or ?

EFFET SONORE
Bruits de pas dans un sentier a la campagne

1 FRERE CYPRIEN

(1:25) « on est loin de tout pour les livraisons, on est dans
un climat un peu rude mais on est dans un grand silence
sauf les avions quand ils passent trop bas. Et puis on a
pas le réseau de téléphone, parce qu'on est paumés dans

la forét. » (1:45).

ETIENNE

Au mois d’avril dernier, je me suis rendu dans la
commune de Saint-Léger-Vauban ou se trouve l’abbaye
Sainte-Marie de la Pierre-Qui-Vire. Ici c’est le fin fond du
Morvan, il fait encore frisquet, le climat est rude, c’est
vallonné, boisé, avec des pins a perte de vue.

Il faut dire que je m’intéresse depuis longtemps a la

manieére dont des moines catholiques parviennent a
subvenir a leurs besoins tout en vivant isolés de la société,
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et en priant beaucoup. J’avais méme pensé en faire une
thése quand jétais encore étudiant. Alors les moines
connaissent-ils la crise ou vivent-ils sur une réserve de
billets ?

Freére Cyprien est moine dans cette abbaye depuis 56 ans...

2 FRERE CYPRIEN

(0:18) « J'ai fait pas mal de métiers au monastere. Heu
et je me suis retrouvé économe dans la derniére partie de
ma vie. » (0:27)

ETIENNE
Chez les moines bénédictins, économes et cellerier, c’est
pareil.

3 FRERE CYPRIEN

(2:58) Et en fait le cellerier c’est celui qui avait le cellier,
c’est-a-dire toutes les provisions et tous les outils. Donc
c’était vraiment un homme trés important. Maintenant,
cette charge la a été répartie entre pas mal de freres,
heureusement d’ailleurs, et moi disons dans mon secteur
c’est plutét la comptabilité, les comptes, et la gestion des
travaux, des réparations. » (3:26)

ETIENNE

Ce bruit, c’était juste un tracteur qui passait a coté ... La
beauté de la campagne ! Bref. En fait c’est un peu comme
si Frére Cyprien était le ministre de 1’économie de son
monastere, Bruno Lemaire en plus chauve, et plus
spirituel. Avec lui, on va pouvoir percer les mysteres de
I’économie monastique. Et ce n’est pas une mince affaire.
Niveau dépenses, rien que pour nourrir les 40 moines de
la communauté, il faut compter 150 000€ par an selon
Fréere Cyprien. En plus, le monastére recourt a de
nombreux services payants pour des tiaches que les
moines ne peuvent pas faire eux-mémes, comme la
vérification des comptes par des experts, la gestion du
bois issue de leurs foréts, ou méme la gestion de leur
épargne... Si bien que, selon notre frere économe, les
dépenses annuelles du monastére s’élevent a environ un
million d’euros.
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Cest beaucoup, un million d’euros. Et pourtant leur
budget est a ’équilibre, assure le frére Cyprien. Comment
est-ce possible ? Les communautés monastiques refusent
le monde de l’argent, de la cupidité, et du profit, comment

arrivent-elles alors a générer des revenus d'un million
d’euros par an rien qu’en priant ?

ETIENNE

J’ai passé un appel Skype a Isabelle Jonveaux, sociologue
et économiste, spécialiste de I'’économie des monastéres
qui exerce a l'université de Graz en Autriche. Elle a écrit
un ouvrage sur ce sujet, intitulé : « Le monasteére au
travail. Le Royaume de Dieu au défi de ’économie »,
publié en 2011.

D’emblée, elle brise les mythes qui peuvent entourer les
monasteres et leur économie. Le Vatican ne leur verse pas
un sou.

L’argent ne tombe pas du ciel. A la rigueur, des croyants.

Mais est-ce que ¢a se fait encore, les dons aux monastéres
?

6 ISABELLE JONVEAUX

(4:52) « Dans la plupart des monasteres, ca représente
en général moins de 10% des revenus. Il peut y avoir
quelques années ot cest plus important s’ils recoivent
par exemple un legs. Il est aussi possible de léguer a un
monastére. En moyenne, ce sera moins de 10% des
revenus donc cest pas suffisant pour faire vivre la
communauté. » (5:15)

ETIENNE
Ce que m’a confirmé frére Cyprien lors de mon escapade
dans le Morvan

7 FRERE CYPRIEN

(42:05) « On ne peut pas vivre avec des sources
exceptionnelles avec des dons, ni ces héritages la non plus
car ca c’est vraiment trop aléatoire. Alors c’est vrai que
ca fait partie de recettes qui sont pas du tout prévisibles
mais bon ». (42:26)
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ETIENNE

Récapitulons : pas d’argent donné par le Vatican, trés peu
de dons versés par les particuliers, et I'Etat dans tout ¢a ?
En France, la loi de 1905 de séparation de 1'Eglise et de
IEtat interdit le financement de toutes institutions
religieuses par 1'Etat. Nos impdts ne tombent donc pas
dans les poches des moines.

Mais il faut savoir que les monastéres participent comme
tout le monde au financement de la protection sociale en
payant des cotisations. A ce titre, les moines ont le droit
de recevoir quelques allocations : comme des pensions de
retraite, ou des remboursements de soins de santé. Et ces
allocations atterrissent directement dans les caisses du
monastere. Mais bon, ¢a ne va pas chercher bien loin.
Comme les cotisations restent faibles, les retraites percues
sont faibles. Par exemple celle de frére Cyprien est
comprise entre 550 et 600€ par mois.

Les moines ne peuvent donc pas se permettre de rester les
bras croisés. Mais n’oublions pas que leur principale
activité reste la priére. Et a des horaires pas simple : a 2h
du mat’, a 6h du mat’, mais aussi le midi, ou encore en
plein milieu de 'apres-midi. Ce qui laisse assez peu de
temps pour travailler.

9 FRERE CYPRIEN

(13:20) « En fait ils sont pas aux 35h parce
qu’effectivement leur temps de travail officiel des moines
chez nous, c’est 26,5h.

Comment ¢a a été calculé, c’est 'INSEE ?

Cest les horaires qui disent ca. Deux heures le matin,
deux heures l'aprés midi, le samedi matin. Voila. Et alors
apres ils ont tous les offices donc on est au dessous des
35h st on compte les offices. Surtout qu’il y en a la nuit qui
doivent étre payés plus chers peut étre. » (13:50)

ETIENNE

Et ce n’est pas la seule contrainte : les moines ne sont pas
recrutés pour leurs compétences professionnelles mais sur
des criteres religieux. C’est totalement différent d'une
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entreprise. Si vous ouvrez un restaurant par exemple, vous
recrutez les meilleurs cuisiniers possible pour proposer les
meilleurs plats & vos clients. Alors dans un monastére
chacun met la main a la patte et participe aux activités,
mais sans forcément avoir le bagage technique approprié.
Dans ces conditions, que finissent-ils par produire ?

On a souvent une image d’Epinal de ces monastéres qui
produisent des biens artisanaux depuis des siécles, faisant
vivre des traditions ancestrales.

VIRGULE-SON
[bruitage de pression ou de biere versée dans un verre en
fond pendant la phrase suivante]

ETIENNE

L’exemple classique c’est la bieére belge, par exemple la
biere trappiste de la Chimay brassée a l'abbaye
Notre-Dame de Scourmont en Belgique.

A la Pierre-Qui-Vire, on produit plutét des produits
laitiers :

10 FRERE CYPRIEN

(11:24) « Notre magasin est un des points les plus
importants pour la vente de nos fromages. La ferme fait
plusieurs tournées dans la région chaque semaine. Et
puis on expédie a Rungis par camions. Mais les voisins
sont tres contents de venir acheter aussi leurs fromages
chez nous. Méme si des gens ne veulent pas l'acheter dans
nos magasins mais dans la ferme car ils sont fabriqués a
la ferme. » (11:51)

EFFET SONORE
Virgule-son musique « chaussée au moine »

ETIENNE
Non, non, on est trés loin d'une production industrielle de
type « chaussée aux moines ».

11 FRERE CYPRIEN
(1:05:59) « Alors moi je dis aux gens “Gotitez-le, ca a le
gotit de lait de vache”, ce qui est quand méme quelque
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chose de wvachement extraordinaire pour certains
yaourts. » (1:06:03)

12 ISABELLE JONVEAUX

(22:50) « Qu’ls l'aient ou pas, il y a cette idée que les
produits monastiques sont des produits naturels et
respectueux de l'environnement. Et enfin, cette idée que le
produit sera nécessairement différent parce qu’il est
produit par un moine. Je développe aussi lidée
d’économie charismatique ott en fait le charisme du
producteur se reflete dans le produit, et ce charisme est
inimitable par d’autres entreprises puisque le moine,
dans lidentité du moine qui se soit engagé pour Dieu,
qu’il est donné toute sa vie etc., c’est un type de charisme
quune entreprise laique ne peut pas reproduire a
l'identique. » (23:30)

ETIENNE

Pour autant, pas de quoi nourrir la communauté. On est
trés loin du modéle autosuffisant. Les moines ont en fait
intérét a se spécialiser dans une production qu'ils
maitrisent bien.

Parfois, ¢a peut étre trés lucratif. Les moines Chartreux
peuvent en témoigner, avec leur fameuse liqueur verte, la
Chartreuse. La recette serait détenue par deux moines qui,
disent-ils, ne lacheront jamais le secret de sa préparation.
Et en 2016 ca a rapporté environ 15 millions d’euros,
excusez du peu. Ca permet a cette communauté de 450
moines dispersés dans le monde entier d’envisager
I’avenir avec sérénité.

VIRGULE-SON
“Amen” chanté ou son religieux

ETIENNE

Mais attention, la Chartreuse est une exception, les
revenus sont beaucoup modérés pour les autres
communautes.

ATabbaye de la Pierre-Qui-Vire, en plus du fromage et des
yaourts, il y a aussi de la céramique, toutes ces
productions rapportant environ 70 a 80 000 euros par an.
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Le monastére possede ainsi un magasin pour vendre ses
produits et les produits des autres monasteres, avec un
beau chiffre d’affaires de 300 000 euros par an.

Pas mal, mais il reste encore du chemin pour arriver au
million.

Alors, petite devinette, quelle est 'une des autres
productions les plus lucratives de I'abbaye de Ila
Pierre-Qui-Vire ?

EFFET SONORE
Son de suspens

ETIENNE
Réponse : I’électricité.

EFFET SONORE
Son de I'électricité

ETIENNE

Parfaitement, le monastere produit sa propre électricité,
et il en produit tellement qu’il en vend a EDF et en retire
de bons revenus.

14 FRERE CYPRIEN

(27:13) « Alors c’est des revenus qui sont intéressants car
d’abord écologiquement c’est tout a fait d’'aplomb. Et en
plus, [...] c’est l'usine qui travaille pendant que nous on
prie, c’est formidable. » (27:29)

ETIENNE

C’est juste géniale cette idée d’usine hydroélectrique, on
peut prier tranquille, et ¢a rapporte des sous. : J'ai
demandé a frere Cyprien ou ils étaient allés pécher une
idée aussi originale ?"

15 FRERE CYPRIEN

(23:42) Alors lélectricité ca a été mis en place dans les
années 63-68 et en fait c’est des ingénieurs. Des moines
ingénieurs il y en a toujours eu. Deux ingénieurs qui ont
travaillé ensemble. Comme on est en bout de ligne au
point de vue électrique et quon est le long d’un torrent.
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Ils se sont tout de suite dit, 'EDF a l’époque, ont trouvé
assez intéressant dutiliser la force hydraulique pour
construire une usine. Lidée a été mis en ceuvre, je me
souviens qu’'on a creusé un canal de 8oo m de long. Et qui
nous donne pratiquement 28 m de chute en bout, dans le
monastere. (24:32)

ETIENNE

Vous avez bien entendu, il a bien dit « des moines
ingénieurs il y en a toujours eu ». Ca peut paraitre
surprenant de savoir quil existe des moines ingénieurs.
En fait, certains des freéres sont devenus moines lorsqu’ils
avaient 40 voire 50 ans. Ils ont donc eu une vie
professionnelle antérieure, avec une riche expérience, des
compétences qu’ils peuvent maintenant mettre au service
de la communauté. C’est ainsi que 2 moines ingénieurs
ont eu I'idée de construire cette usine hydroélectrique, qui
peut rapporter au monastére jusqu'a 200 000€ les bonnes
années selon Frere Cyprien !

16 FRERE CYPRIEN

(27:36) « a une époque il y a avait un frére qui était
chargé de l'usine ce qui le chagrinait bep c’est pendant les
heures de pointe ou lélectricité vaut plus chere et qu'on la
vend plus chere c'est sur, puisquil y a plusieurs tarifs
selon les périodes. Pendant les heures de pointe, 4 heures
par jours, 2 h le matin et 2 'aprés midi. Plus on en vend,
mieux ¢a vaut. Donc mot je leur ai conseillé volontiers, le
Jfrére avait mis tous les radiateurs sur une des phases
pour pouvoir les empécher de fonctionner les heures de
pointe pour étre sur que les fréres ne gaspillaient pas
d’électricité au moment ot il pouvait en vendre. Ca c’est
une petite ruse qui était pas forcément électriquement
trés raisonnable mais mot jaurais révé de faire mieux
que monsieur Sarkozy : travailler moins et gagner plus.
Il suffisait de dire aux moines pour rester dans votre lit et
pendant les heures de pointe on allume plus rien du tout.

» (28:34)

ETIENNE
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Et 1a on touche du doigt un point essentiel de la vie
monastique : la sobriété. C’est clairement un des grands
atouts des monasteres.

17 ISABELLE JONVEAUX

(46:30) « Le paradoxe de I'’économie monastique en soi
est finalement est celui de I’économie qui est liée a une
forme de vie ascétique, ou une forme de vie fondée sur
une certaine discipline, et sur une certaine sobriété.
Comme le rappelle Max Weber, tout ce que fait le moine
normalement c’est pour la plus grande gloire de Dieu donc
il va aussi mettre ce but de la vie monastique dans
I’économie, 1’économie qui sera au service de la vie
monastique. Donc en fait, théoriquement, les
communautés vont essayer d’avoir 1’économie la plus
performante possible, de telle maniére a ce qu’elle prenne
le moins de place possible dans leur vie religieuse. »

(47:10).

ETIENNE
Les moines vont méme jusqu'a exploiter des ressources
comme..., écoutez...

(SILENCE)

Vous avez entendu ? Non ? Ecoutez bien...
(SILENCE)

Non, toujours pas ? Cette ressource, c’est le silence...

18 FRERE CYPRIEN

(30:28) La plupart des gens qui viennent ils viennent pour
faire silence, pour réfléchir, pour prier avec nous. Vous
avez toute sorte de personnes, moi jai été chargé de
I'hotellerie de T'accueil de ces gens 13, vous avez toute
sortes de demandes. Vous avez des gens qui s’arrétent ont
besoin de faire grand silence. J’ai méme eu un monsieur
qui a dit je fais voeu de silence “je ne dirai pas un mot
pendant mon séjour”. Bon je sais pas comment il s’est
débrouillé. Cest daailleurs drdole parce qu’il m’avait
demandé de téléphoner a sa femme car c’était son
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anniversaire. j’ai failli lui dire vous exagérez. mais bon ...
(31:03)

ETIENNE

Accueillir des visiteurs qui viennent se ressourcer en
silence est donc une autre source de revenus. Mais la
politique des prix est pour le moins étonnante. Il n’y a pas
de prix imposés. Il y a tout de méme un prix conseillé,
pour ceux qui ont les moyens, si bien que I’hétellerie peut
représenter de vingt a 30% du budget global selon Frere
Cyprien. Mais on laisse la liberté aux visiteurs de verser la
somme qu’ils veulent :

19 FRERE CYPRIEN

(32:40) « Les gens laissent ce qu’ils veulent. Cest trées
important quon puisse dire qu’il y a des gens qui
viennent chez nous et ils nous payent pas. Il y a un
certains nombre de routards, de gens qui passent, ils
viennent quelques jours, ils savent qu’ils peuvent étre
accueillis, c’est trés important, ils partagent l'expérience,
ils mangent avec les autres personnes cest ce genre de
choses quil faut ... Cest plutét du genre de ... plutét
qu’'une source de revenus c’est plutét un ministére, une
mission qu'on se donne parce que le monastere ... lancien
pere abbé disait voila c’est la maison de Dieu, c’est Dieu
qui vous accueille et c’est Dieu qui vient se faire accueillir
Jje trouve que comme définition c’est assez beau. » (33:20)

ETIENNE

Ne pas imposer des prix permet d’accueillir les plus
pauvres tout en laissant aux plus riches la possibilité
d’apporter des revenus au monastére. Il ne faut pas pour
autant prendre ’hotellerie pour un hotel, les gens doivent
eux-mémes s’occuper des draps des lits, de la propreté de
la chambre, ou méme de la vaisselle des repas.

EFFET SONORE
Virgule-son de pause : son religieux (le méme que celui en

début d’émission)

ETIENNE
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Au fond, ce que font les moines, c’est le contraire de ce
que fait une entreprise. L'entrepreneur, lui, trouve d’abord
une idée, et ensuite il va se procurer les ressources
humaines et matérielles nécessaires a la production. Les
moines font 'inverse, ils observent d’abord attentivement
les ressources immédiates dont ils disposent (¢a peut étre
des foréts, des cours d’eau, le silence, des compétences de
nouveaux moines qui entrent au monastere) et ensuite ils
trouvent les idées qui permettent d’exploiter ces
ressources au mieux :

21 ISABELLE JONVEAUX

(29:42) « On peut trouver aussi a l'abbaye de Tamié, en
Savoie, qui a développé ce qu'on appelle la méthanisation
qui est une méthode relativement innovante de produire
du gaz a partir du petit lait qui reste de la production du
fromage. Donc lidée est dabord wune idée
environnementale, écologique de se dire : « quest-ce
qu’on fait de ce petit lait ? » car le petit lait est toxique
pour lenvironnement. Donc avant, ils le revendaient a
des entreprises qui le traitaient, et c’était devenu trop
cher pour la communauté. Ils ont eu l'idée de ce processus
de méthanisation qui leur permet finalement de produire
de l'énergie qu'ils vont revendre a Uextérieur. » (30:42)

ETIENNE

Les moines sont en réalité des écologistes pragmatiques.
Par exemple, au monastére du frere Cyprien, on produit
de [Délectricité hydroélectrique, on chauffe tous les
batiments a l'aide d'une grande chaudiére a bois, on
produit aussi de Iénergie avec un systéeme de
méthanisation a partir de la bouse des vaches de leur
ferme, on fait de ’agriculture bio, et on se lance méme
depuis cette année dans la permaculture... Parce que leur
objectif, au fond...

22 FRERE CYPRIEN
« Cest de durer, déja ! Avec nos jeunes dynamiques et
plein de projets.”

VIRGULE-SON
“Amen” chanté ou son religieux
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23 FRERE CYPRIEN
(1:00:42) Donc le monastere il faut qu’il vive, mais on n'a
pas les promesses de la vie éternelle. » (1:00:48)

ETIENNE

La gestion des ressources de leur environnement se fait
avec prudence et intelligence, et c’est bien sfir aussi le cas
de 1’épargne accumulée. Et contrairement a ce quon
pourrait croire, les moines ne rechignent pas a avoir
recours au capitalisme le plus moderne...

24 FRERE CYPRIEN
(47:50) “Donc c’est les banquiers qui gérent votre
épargne, sous forme de compte

De compte, oui, et de placement.
De placements en bourse donc.

Bien stir, out, oui. Ben écoutez, il faut bien... De temps en
temps on les écoute, on essaie de comprendre ce quils
font. Et plus on demande des comptes justement pour
savoir ce qu’ils en font, savoir comment ils placent.

Mais ce n’est pas vous-méme qui boursicotez

48:17

Non, non, j'ai connu un frere tres intelligent et tres tres
vif qui faisait ca comme économe dans son monastere
mais je pense que ca devait le passionner ca. Alors
Jjlavoue qu’on a peut-étre d’autres choses a faire que ca...

Donc il suivait les cours de la bourse pour savoir
exactement comment placer les actions ?

48:33

Alors peut-étre qu’il doit y avoir des atavismes, dans des
familles vous avez des gens qui ont dil apprendre ca
quand ils étaient tout petits” (48:40)

ETIENNE
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L’épargne des monastéres se retrouve donc en bourse,
mais si possible sur des placements éthiques qui rapporte
un petit peu de revenus pour compléter,

Et au final, ¢a fait bien un million. Allez patron, I’addition
!

VIRGULE-SON
Son d’une machine caisse d’épicerie

ETIENNE
La librairie : 300 000 euros pour le monastére

VIRGULE-SON
Son d’'une machine caisse d’épicerie

ETIENNE
L’électricité : autour de 200 000

VIRGULE-SON
Son d’une machine caisse d’épicerie

ETIENNE
Les produits artisanaux : autour de 80 000

VIRGULE-SON
Son d’'une machine caisse d’épicerie

ETIENNE
Hotellerie : probablement autour de 200 000,
mais c’est variable selon les années

VIRGULE-SON
Son d’'une machine caisse d’épicerie

ETIENNE

Et enfin tout le reste qui permet de compléter : quelques
dons équivalents a 10% du budget en moyenne, quelques
pensions de retraite, les revenus de ’épargne, etc...

VIRGULE-SON
Son d’une machine caisse d’épicerie
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VIRGULE-SON
Extrait de ’émission “qui veut gagner des millions ?”

VOIX DE FOUCAULT
“ca fait donc un million d’euros”

ETIENNE

Le monde monastique est quand méme plein de surprises.
On s’attend a y trouver des moines et moniales plein de
sagesse se consacrant a une vie de prieres. Et on y
rencontre en fait des entrepreneurs, des innovateurs, des
travailleurs assidus, des consommateurs trés sobres, des
écologistes pragmatiques et parfois des traders.

VIRGULE-SON
Son religieux. Genre “Amen” en chantant.

OUTRO

Rendez vous au prochain épisode de Splash pour jeter un

pavé dans la mare, rien de mieux pour se muscler les idées
!
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Vous pouvez retrouver Splash sur twitter (Splash podcast
tout attaché), sur Facebook (Splash tiret podcast) et sur
Instagram sous le méme nom - splashpodcast sans espace.

Chers auditeurs et auditrices, n’hésitez pas, vous aussi, a
nous poser des questions économiques dans les
commentaires de 1’émission sur Apple Podcast, et je
prends toutes vos bonnes idées contre 5 étoiles ! A trés
vite

15-Nouvelles Ecoutes © Tous droits réservés



